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PARTECIPARE NELL’ECONOMIA
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FERDINANDO AZZARITI

1. INTRODUZIONE

2. GLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE AZIENDALE
• La Proposta del Sindacato
• Gli Strumenti Economici
• Gli strumenti Metodologici: soprattutto la «S» (social) degli ESG

• Il passato dell’Impresa
• Il presente dell’Impresa
• Il futuro dell’Impresa

3. IL RUOLO DELL’IMPRENDITORE
• TESTIMONE nel Territorio
• PROTAGONISTA nel Territorio
• COTRUTTORE nel Territorio
4. IL RUOLO DEI CORPI INTERMEDI
• Al posto della Borghesia
• Esempi e Proposte
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MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024

FERDINANDO AZZARITI

1. INTRODUZIONE
• Il passato dell’Economia e dell’Impresa (El Paron)
• Il presente dell’Economia e dell’Impresa (L’Ingegnere) 
• Il futuro dell’Economia e dell’Impresa (L’Imprenditore Artificiale?) 

SETTIMANA
DIOCESANAXXI



PARTECIPARE NELL’ECONOMIA

MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024

FERDINANDO AZZARITI

2. GLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE AZIENDALE
• La Proposta del Sindacato
• Gli strumenti Economici e di Welfare
• Gli Strumenti Metodologici: soprattutto la «S» (social) del ESG

SETTIMANA
DIOCESANAXXI



PARTECIPARE NELL’ECONOMIA

MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024

FERDINANDO AZZARITI

2. GLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE AZIENDALE
• La Proposta del Sindacato
“La Partecipazione al Lavoro, per una governance d’impresa partecipata dai lavoratori”: questo il
nome della proposta di legge di iniziativa popolare sulla partecipazione dei lavoratori nelle aziende
depositata dalla CISL presso la Cancelleria della Corte di Cassazione nell’Aprile 2023.

La proposta di legge prevede come riferimenti normativi l’art. 46 della Costituzione, la Carta sociale
europea e tutto il quadro di regolamentazione comunitaria sul lavoro, avendo sempre come base i
contratti collettivi nazionali e aziendali.

Nella presentazione della proposta di legge vengono citati almeno 40 esempi di grandi gruppi
aziendali – da Luxottica a Piaggio sino a Lamborghini e Leroy Merlin – che pur in carenza di supporti
legislativi hanno trovato intese e sperimentato accordi che costituiscono esperienze consolidate di
partecipazione.

SETTIMANA
DIOCESANAXXI

http://www.lavorosi.it/fileadmin/user_upload/PRASSI_2023/CISL-PROPOSTA-DI-LEGGE-PARTECIPAZIONE-LAVORATORI.pdf
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2. GLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE AZIENDALE
• Gli strumenti Economici e di Welfare

Welfare 
smart working
e digital transformation nei nuovi scenari economici
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2. GLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE AZIENDALE
• Gli strumenti Metodologici: soprattutto la «S» (social) degli ESG

Welfare 
smart working
e digital transformation nei nuovi cenari
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2. GLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE AZIENDALE
• Gli strumenti Metodologici: soprattutto la «S» (social) degli ESG
1. Diversità di genere
2. Diversità di genere (totale e part time)
3. Numero di dipendenti (part e full time)
4. Diversità di genere (part e full time)
5. Diversità di genere Sicurezza e formazione
6. Tasso di infortuni
7. Politica per la formazione
8. Ore di formazione (totali e pro-capite)
9. Salute, sicurezza e politiche sociali
10. Discriminazione di genere
11. Salute e sicurezza dei lavoratori
12. Lavoro minorile e Lavoro forzato
13. Diritti umani
14. Politiche contro la corruzione
15. Politiche per la protezione del cliente
16. Politiche per l’etica del business

SETTIMANA
DIOCESANAXXI



PARTECIPARE NELL’ECONOMIA

MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024

FERDINANDO AZZARITI

3. IL RUOLO DELL’IMPRENDITORE
• TESTIMONE nel Territorio e nelle Comunità
• PROTAGONISTA nel Territorio e nelle Comunità
• COSTRUTTORE del Territorio e delle Comunità
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4. IL RUOLO DEI CORPI INTERMEDI
• Al posto della Borghesia
• Esempi e Proposte

2004 2011
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1. INTRODUZIONE

2. GLI STRUMENTI DI PARTECIPAZIONE AZIENDALE
• La Proposta del Sindacato
• Gli Strumenti Economici
• Gli strumenti Metodologici: soprattutto la «S» (social) degli ESG

• Il passato dell’Impresa
• Il presente dell’Impresa
• Il futuro dell’Impresa

3. IL RUOLO DELL’IMPRENDITORE
• TESTIMONE nel Territorio
• PROTAGONISTA nel Territorio
• COTRUTTORE nel Territorio
4. IL RUOLO DEI CORPI INTERMEDI
• Al posto della Borghesia
• Esempi e Proposte
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INTELLIGENZA Artigiana

1. CHI SIAMO
• Costituita nel 1946, Confartigianato rappresenta oggi più di 700.000
imprese e imprenditori appartenenti a 870 settori di attività, che nella
Confederazione sono organizzati in Associazioni territoriali, Federazioni
regionali e in oltre 70 Gruppi di mestiere.

• Il Mandamento di Conegliano, costituito nel 1948, ha competenza in 17
Comuni e insieme alle 6 consorelle di Asolo-Montebelluna, Castelfranco
Veneto, Oderzo-Motta, Treviso, Vittorio Veneto, è parte costituente di
Confartigianato Imprese Marca Trevigiana, un’Associazione che affianca
9.000 imprese nel territorio trevigiano.
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4. LINEE DI AZIONE E AMBITI DI INTERVENTO
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2. COESIONE SOCIALE
• Confartigianato è parte attiva nel processo di cambiamento, al fianco delle
imprese, con il sostegno delle istituzioni.

• «Partecipare nell’economia» significa far interagire il mondo produttivo
con collaboratori, cittadini ed enti locali.

• «Un progetto per il domani»: lo studio sulla demografia e i dati delle
imprese a supporto di una progettualità costruita insieme alle
amministrazioni locali, mirata all’avvio di servizi, welfare e proposte di
attività per il risanamento dell’economia locale.
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3. L’ECONOMIA LOCALE
• Sul fronte della cultura d’impresa, dello sviluppo dei mercati, della ricerca
e dell’innovazione, Confartigianato attiva progetti di interesse socio-
economico per il territorio, per le imprese e per tutti coloro che lo vivono.

• La fitta rete di relazioni con enti, istituzioni, istituti scolastici ha permesso
lo sviluppo di iniziative rivolte agli studenti, quali:
• Ecospeed competition;
• Che spettacolo di mestiere!;
• Chack Mobility;

per la promozione del valore artigiano e delle nuove professionalità richieste
oggi nel mondo dell’impresa.
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3. L’ECONOMIA LOCALE
• Confartigianato promuove e accompagna inoltre i processi organizzativi e
aggregativi che, facendo sistema, proiettano il tessuto produttivo diffuso
verso le nuove opportunità di sviluppo dettate dall’evoluzione dei mercati.

• Partner dell’Associazione Le Colline del Prosecco di Conegliano e Valdobbiadene;
• Laboratori 4S
• Piattaforma ESG
• Bilancio Sociale
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Anodica Trevigiana

SETTIMANA
DIOCESANAXXI



PARTECIPARE NELL’ECONOMIA
PARTECIPARE NELL’ECONOMIA

Anodica Trevigiana

MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024

SETTIMANA
DIOCESANAXXI
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Anodica Trevigiana

Da 60 anni progettiamo e realizziamo i “vestiti” per gli elettrodomestici, supportiamo i
grandi marchi nel disegnare e realizzare i set di componenti estetici necessari a dare una
copertura bella e utile al prodotto (maniglie, manopole, profili, pannelli).

COME AIUTIAMO I NOSTRI CLIENTI

MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024
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Anodica Trevigiana

1. La relazione con il mondo passa 
attraverso le Persone

2.Nuova relazione con il mercato:   i 
Clienti sono Persone

3.Tutte le nostre persone sono 
responsabili di portare Valore alle 
persone dei clienti

4.Essenziali coinvolgimento e 
partecipazione nella gestione e nello 
sviluppo aziendale

LA SOSTENIBILITÀ PER ANODICA: EQUILIBRIO DINAMICO COL MONDO

MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024
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Anodica Trevigiana

1. Condividere i Valori: Rispetto e Trasparenza

2. Orientare l’esecuzione: Hoshin Kanri

3. Mantenersi allineati: Daily Kaizen

4. Vivere l’azienda: Weekly Podcast

5. Raccontare il proprio lavoro: Web/Social Post

6. Decidere insieme in base ai risultati: PDCA

7. Condividere i successi: PdR + MBO

LA PARTECIPAZIONE IN ANODICA

MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024
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Anodica Trevigiana

1. Rete NAT: sviluppare insieme la maturità di 
ruolo; condividere la propria esperienza per 
crescere

2. Gruppo Sostenibilità CVE: aprirsi al confronto 
per un obj comune; raccontare l’azienda e 
contribuire insieme ad un futuro migliore

3. Scuole: fare da tutors a stage e tirocini; 
guidare visite; portare testimonianze

4. Zona Industriale Cimavilla: progetto ZIC -
BePooler un car-pooling di Zona per le 
nostre persone e per l’ambiente

LA PARTECIPAZIONE COL TERRITORIO

MARENO DI PIAVE
7 FEBBRAIO 2024
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Domande
DIBATTITO
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